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INTRODUCAO

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA) do IFG, no ano de 2023, enfrentou desafios
profundos que comprometeram a plena realizagdo da autoavaliagdo institucional prevista no
Plano Trienal 2021-2023. Esse cenario foi fortemente influenciado pela implementacido do
novo sistema SUAP-EDU, cuja adaptacdo exigiu recursos humanos, temporais e
metodologicos ndo previstos inicialmente, impactando o uso das ferramentas de coleta de
dados e dificultando a execucao do cronograma estabelecido para o ciclo avaliativo. Mesmo
assim, a CPA central e as CPAs dos Campus mantiveram-se ativamente comprometidas com
atividades organizacionais e preparatorias indispensaveis, como o planejamento das acdes, a
construgdo dos questiondrios, a divulgacao das etapas de autoavaliagdo e a coleta, tabulacao e
analise de dados. Esse esfor¢o continuo demonstra o comprometimento da instituicdo com os
principios de transparéncia e melhoria continua, alicercados na propria esséncia do processo

de autoavaliagdo.

Do ponto de vista da fundamentacdo teodrica, a metodologia da autoavaliagdo
institucional, sustentada pelo materialismo histérico-dialético, orienta-se pela compreensao
dos processos educacionais em seu contexto social e historico. Nessa perspectiva, a
autoavaliacdo ndo ¢ um exercicio meramente técnico, mas um processo que permite ao IFG e
a seus atores refletirem criticamente sobre a realidade da institui¢ao e as condig¢des concretas
que determinam sua dinamica. Trata-se de um esforco para compreender as forcas sociais e
politicas que condicionam o funcionamento da institui¢@o e identificar, em suas contradi¢des,
os pontos de melhoria e transformacdo. A andlise dialética refor¢a que o processo de
autoavaliagdo nao deve ser reduzido a uma coleta de dados instrumental, mas deve atuar
como um mecanismo de leitura critica, possibilitando a constru¢do de politicas que

respondam, de forma prética e ética, as necessidades dos estudantes e servidores.

A autoavaliacdo institucional possui, no Brasil, base legal e importancia definidas
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) 9.394/96, que determina que as
instituigdes de ensino devem assegurar processos de avaliagdo continuos para garantir a
qualidade dos processos educativos. Além disso, a autoavaliacdo ¢ um dos pilares do Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), instituido pela Lei 10.861/2004, que



destaca a relevancia da autoavaliagdo como parte de um sistema democratico e transparente
de governanca educacional. O SINAES estipula que a autoavaliagdo deve possibilitar que a
instituicao reflita sobre sua missdo, seus objetivos e o impacto de suas praticas no contexto
social e comunitario, além de promover um compromisso com a melhoria da qualidade do

ensino, da pesquisa e da extensao.

No caso do IFG, a interrupcao do ciclo completo de autoavaliacdo em 2023 significa
um desafio na transparéncia e no compromisso institucional de retorno a sociedade, uma vez
que essa pratica também envolve a prestagdao de contas sobre o uso dos recursos publicos € as
dire¢des educacionais assumidas pela instituicdo. A Constitui¢do Federal de 1988 e a Lei de
Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011) destacam a transparéncia como direito fundamental,
e a autoavaliagdo representa um dos principais instrumentos para tornar visivel e acessivel a
sociedade o desempenho e as decisdes da instituicdo. A implementacdo do sistema
SUAP-EDU, embora desafiadora, representa uma tentativa de modernizar os processos
administrativos e técnicos da autoavaliacdo, mas que, devido a sua complexidade e impacto

estrutural, exigiu ajustes nao contemplados no Plano Trienal de 2021-2023.

Diante dessas dificuldades, a CPA do IFG estabeleceu, para o novo Plano Trienal
2024-2026, a retomada dos compromissos assumidos no plano anterior, comprometendo-se a
resgatar as metas estabelecidas e aprimorar os processos avaliativos. Esse novo plano trienal,
estruturado a partir das licdes extraidas em 2023, incluird ndo apenas os compromissos
anteriores, mas também uma nova abordagem operacional adaptada as diretrizes impostas
pelo SUAP-EDU, visando a otimizacdo da coleta, analise e divulgagdo dos dados de

autoavaliacao.

No Relatorio de Autoavaliagdo de 2023, além de justificar as limitagdes enfrentadas, o
IFG apresentara as agdes concretas realizadas entre 2021 e 2022 para mitigar as fragilidades
identificadas nos ciclos anteriores. Esse relatorio servira como um meio de reforcar o
compromisso da instituigdo com a melhoria continua e a transparéncia, ao expor a
comunidade académica e a sociedade as areas criticas que foram abordadas e as acdes
empreendidas para sua resolugdo. A pratica de autoavaliagio no IFG, embasada nos
principios de transparéncia e melhoria continua, fundamenta-se na concepcao de uma
educagdo publica comprometida com a transformacdo social, em consonancia com o0s
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o projeto pedagogico

institucional.



Ao sustentar a autoavaliagdo institucional como um processo dialético e integrado ao
cotidiano institucional, o IFG reafirma seu compromisso com uma educag¢do que seja
transformadora e comprometida com o desenvolvimento social. Esse compromisso vai além
do atendimento as normativas legais; ele se estrutura como um principio ético que orienta a

institui¢do a responder de maneira transparente e eficaz as demandas da sociedade.
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1. APRESENTACAO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG) faz parte da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constituida para promover
uma educacdo publica, gratuita e de qualidade. Sua estrutura multicAmpus e seu modelo
pedagogico se fundamentam na inclusdo social e no desenvolvimento integral, integrando
ensino, pesquisa ¢ extensdo. A Lei n° 11.892 de 2008 formalizou essa transformacgao,
estabelecendo a criacdo dos Institutos Federais com o proposito de expandir a oferta de
ensino técnico e tecnoldgico de qualidade, atendendo as demandas regionais e contribuindo
para o desenvolvimento econdmico e social. O IFG, assim, orienta suas agdes pedagdgicas e
administrativas com base nos principios de uma educagdo omnilateral e na formagao cidada,

visando a transformagao social e o fortalecimento da classe trabalhadora.

Dentro do contexto institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
IFG define metas e diretrizes que norteiam seu compromisso com a transparéncia € o
aprimoramento continuo. Esse compromisso ¢ refor¢cado pela importancia das praticas de
autoavaliacdo, essenciais para que a instituigdo possa ajustar suas estratégias e corrigir
eventuais fragilidades identificadas. O Plano Trienal de Autoavaliagdo 2021-2022 estabelece
diretrizes para o diagnostico e aperfeicoamento das ag¢des institucionais, promovendo uma
compreensdo profunda dos desafios e avancos experimentados pelo IFG e contribuindo para a

melhoria do ambiente académico e administrativo.
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2. ATOS REGULATORIOS DA EDUCACAO SUPERIOR

O funcionamento das Institui¢des de Ensino Superior (IES) no Brasil, incluindo o
IFG, estd rigorosamente regulamentado por atos normativos que asseguram padroes de
qualidade e mantém o compromisso com a exceléncia educacional e com as exigéncias do
Ministério da Educacdo (MEC). Esses atos envolvem processos como o Credenciamento e
Recredenciamento Institucional, o Reconhecimento e a Renova¢do de Reconhecimento dos
cursos de graduagdo, entre outros. Regulamentados pela Portaria Normativa MEC n° 40 de
2007 (atualizada em 2010) e pelo Decreto n® 5.773 de 2006, esses processos estabelecem os
critérios e as etapas a serem seguidos por todas as IES, sendo fundamentais para garantir a

qualidade e a validade dos cursos oferecidos.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) ¢ o
orgao responsavel pela conducdo das avaliagdes externas, utilizando instrumentos que
buscam avaliar o desempenho e o cumprimento das metas institucionais das IES em varios
aspectos. O objetivo central desses atos regulatdrios € assegurar que cada instituicdo de
ensino cumpra sua missdo educacional e atenda as exigéncias normativas do MEC,

oferecendo um ensino que esteja em consonancia com os parametros nacionais de qualidade.

Quadro 1 - Avaliagoes internas e externas

Avaliacdes Externas Indicadores de Qualidade Avaliacdes internas
Avaliagies in loco, relacionadas aos Exame Nacional de Desempenho| Relatorios da Comissdo Propria
processos de Credenciamento Institucional, dos Estudantes - ENADE de Avaliagio - CPA
Reconhecimento e Renovagio de

Reconhecimento de Cursos superiores de | Conceito Preliminar de Curso
graduacio (CPC), gerado a partir do

ENADE e outros insumos.

indice Geral dos Cursos - IGC,
perado a partir dos CPCs e outros
INSUMOoS.
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2.1 AVALIACOES EXTERNAS

As avaliagdes in loco, realizadas por comissdes designadas pelo INEP, constituem
uma das modalidades fundamentais de avaliacdo externa e t€ém o propodsito de verificar a
conformidade da instituicdo em relagdo aos requisitos legais e educacionais estabelecidos
para o Credenciamento ¢ Recredenciamento, além da Autorizagdo, Reconhecimento e
Renovacdo de Reconhecimento de cursos superiores. Estas avaliagdes sdo baseadas no
Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, que se organiza em torno de cinco eixos
principais: Planejamento e Avaliacao Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas

Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura.

Cada um desses eixos contempla dimensdes especificas, permitindo uma visdo
abrangente sobre o desempenho da instituicdlo em 4reas fundamentais para seu
funcionamento. O eixo de Planejamento e Avaliacdo Institucional, por exemplo, foca na
capacidade da IES de monitorar e avaliar suas atividades, enquanto o eixo de
Desenvolvimento Institucional observa a coeréncia entre as politicas de ensino € a missdo
institucional. A avaliagdo das Politicas Académicas se concentra nas metodologias de ensino
e nas politicas de apoio ao aluno, e o eixo de Politicas de Gestdo examina a administracao dos
recursos humanos, financeiros e materiais da institui¢cao. Finalmente, o eixo de Infraestrutura
analisa as condi¢des fisicas e tecnoldgicas dos espagos educacionais e de apoio. Essas
avaliagdes resultam em conceitos que refletem o nivel de exceléncia da instituicdo, sendo

determinantes para a aprovagao e renovagao dos atos autorizativos dos cursos.

2.2. AVALIACOES INTERNAS

As avaliacdes internas, conduzidas pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e
exigidas pela Lei n® 10.861 de 2004, tém como objetivo a implementacdo de uma cultura de
autoavaliagdo que envolva toda a comunidade académica e que promova o aprimoramento
continuo. A CPA ¢ responsavel por desenvolver e aplicar instrumentos avaliativos que
permitam a institui¢do uma analise critica de suas praticas académicas e administrativas. Com

base nos resultados obtidos, a CPA elabora relatorios que sdo enviados ao sistema e-MEC,
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alimentando o processo de monitoramento institucional do MEC e assegurando que a

instituicdo atenda aos padrdes de qualidade estabelecidos.

Essas avaliacdes internas complementam as avaliagdes externas, permitindo que a
institui¢do identifique tanto seus pontos fortes quanto as areas que necessitam de melhorias.
A autonomia da CPA, prevista em lei, garante que esse processo seja conduzido de forma
independente, oferecendo uma perspectiva imparcial sobre o funcionamento da instituicdo. A
autoavaliagdo ¢, assim, uma ferramenta vital para a formulagdo de politicas institucionais que

promovam a qualidade, a transparéncia e o atendimento as demandas da sociedade.

2.2.1. EVOLUCAO E CONSOLIDACAO DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DO
IFG

Nos tultimos anos, o IFG tem consolidado um processo de autoavaliagdo cada vez
mais robusto, com a participacdo ativa da comunidade académica em todas as suas
dimensdes. A CPA implementa metodologias que incentivam o envolvimento de docentes,
discentes e técnicos administrativos, permitindo uma abordagem abrangente e dialética dos
processos institucionais. Essa evolu¢do visa nao apenas cumprir com as exigéncias
regulatorias, mas também transformar a autoavaliagdo em uma pratica de autocritica e
autoconhecimento institucional, fundamental para o desenvolvimento continuo do IFG e para

a constru¢do de uma educagdo publica de qualidade.

2.2.2. ATUAL COMPOSICAO DA CPA DO IFG

A CPA do IFG ¢ composta por representantes de todos os segmentos da comunidade
académica, incluindo docentes, discentes, técnicos administrativos e representantes da
sociedade civil. Essa composi¢do diversificada, prevista pela Lei n® 10.861, assegura uma
visdo plural das necessidades institucionais € permite que os processos avaliativos sejam
realizados com imparcialidade e transparéncia. A independéncia da CPA em relagdo aos
demais Orgdos da instituigdo fortalece sua atuagdo, garantindo que os processos de
autoavaliacdo contribuam de maneira significativa para a tomada de decisOes estratégicas e

para a melhoria dos processos educacionais e administrativos.
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A autoavaliagao no IFG, vista a luz dos principios da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolodgica, reforca o compromisso da instituigdo com uma
educacdo publica e inclusiva. Esse processo, ancorado nos principios do materialismo
historico-dialético, visa transformar a realidade institucional e promover uma educacdo que
responda as necessidades concretas da sociedade. Através de uma analise critica de suas
praticas, o IFG reafirma sua missdo de oferecer uma educacdo que contribua para o
desenvolvimento regional e nacional, comprometida com os valores de equidade,

transparéncia e exceléncia.

Quadro 2 - Composi¢do da CPA Central IFG em 2024

CPA CENTRAL - PORTARIA N° 1009 - REITORIA/IFG, DE 06 DE MAIO DE 2024

Nome Campus/Instit | Segmento Funciao
uicao

Alessandro da Costa Campus Docente Titular
Goiania Oeste/ (Coordenador)
Reitoria

Natalia Arantes Andrade | Reitoria Técnico-Administrativo | Titular

Avelar

Diego Veloso Gomes Reitoria Docente Titular

Daniel Rosa Canedo Campus Docente Titular
Luziania/Reitor
ia

Manoel Lucas da Silva Campus Docente Titular
Luziania/Reitor
ia

Samuel Hilario Rodrigue Campus Cidade | Técnico-Administrativo | Titular
de Goias

Rafaela Nunes Cirqueira | Campus Cidade | Discente Titular

Mota de Goias

Andreza Sousa da Silva Campus Discente Titular
Anapolis

Valéria Pedro da Silva Campus Discente Titular
Goiania

Alexandre Francisco | Campus Discente Suplente

Gomes Barbosa Formosa
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Regina Lucia de Deus Campus Discente Suplente
Goiania

Maria Euzébia de Lima Sociedade Civil | Sindicato dos | Titular
Trabalhadores em
Educacdo de Goias —
Sintego

Ludmylla da Silva Morais | Sociedade Civil | Sindicato dos | Suplente
Trabalhadores em
Educacdao de Goias —
Sintego

Ariston Alves Afonso Sociedade Civil | Conselho Regional de | Titular
Engenharia e
Agronomia de Goids —
CREA

Maria do Socorro Almeida | Sociedade Civil | Conselho Regional de | Suplente

Nascimento

Engenharia e
Agronomia de Goids —
CREA
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3. METODOLOGIA

Diante dos desafios apresentados pelo ano de 2023, a metodologia deste relatorio foi
desenvolvida para proporcionar uma analise abrangente e integrada dos processos de
autoavaliagdo no IFG, considerando o impacto do sistema SUAP-EDU e as propostas de
melhoria delineadas nos relatérios de 2021 e 2022. Baseado nos principios do materialismo
historico-dialético, este processo de autoavaliacdo ¢ orientado pela compreensdo critica e
contextualizada da instituigdo, abordando as contradi¢des e necessidades sociais e estruturais
que influenciam a sua atuagdo. A seguir, detalham-se os principais passos metodologicos que

guiaram este relatério.

3.1. CONSULTA A DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Como primeiro passo, foi realizada uma ampla consulta a documentos institucionais,
incluindo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), atas de reunides da CPA, registros
administrativos e relatorios de gestao. Essa fase de consulta foi fundamental para entender as
diretrizes estratégicas da institui¢do e os fundamentos legais e organizacionais que orientam
suas praticas avaliativas. A andlise desses documentos proporcionou uma base teodrica e
pratica, permitindo a CPA identificar as linhas de ag¢do e os compromissos assumidos
anteriormente, essenciais para a continuidade e aprimoramento dos processos de

autoavaliagao.

3.1.1. IDENTIFICACAO DAS PROPOSTAS APRESENTADAS PELOS
RELATORIOS DE 2021-2022

A partir da consulta documental, procedeu-se a analise minuciosa dos relatorios de
autoavaliacdo de 2021 e 2022, nos quais foram identificadas as propostas de melhorias e os
principais pontos criticos levantados pela comunidade académica. Essa analise permitiu uma
visdo clara das recomendacdes de aprimoramento, tanto em nivel administrativo quanto
pedagodgico, estabelecendo-se uma linha de continuidade entre os ciclos anteriores e o

planejamento de novas agdes. As propostas incluem recomendagdes nas éreas de
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infraestrutura, politicas de ensino, gestdo de recursos humanos e inovagdo pedagdgica, entre

outros eixos relevantes.

3.1.2. APRESENTACAO DAS ACOES REALIZADAS A PARTIR DAS PROPOSTAS
APRESENTADAS PELOS RELATORIOS DE 2021-2022

A metodologia seguiu com a apresenta¢do detalhada das acdes implementadas pela
instituicdo em resposta as propostas delineadas nos relatorios de 2021 e 2022. Cada agao foi
contextualizada e categorizada conforme o eixo correspondente, o que permite um
acompanhamento sistematico dos avangos em areas estratégicas, como a formagao docente, a
atualiza¢do da infraestrutura e a implementacdo de politicas de apoio ao estudante. Esse
mapeamento foi fundamental para ilustrar as acdes que foram efetivamente realizadas e

identificar os pontos onde a execugdo foi parcial ou ainda se encontra em andamento.

3.1.3. ANALISE DAS PROPOSTAS APRESENTADAS COM AS ACOES
REALIZADAS

O proximo passo foi uma andlise comparativa entre as propostas dos relatorios de
2021-2022. Essa analise visou verificar o alinhamento das respostas institucionais com as
necessidades diagnosticadas nos ciclos anteriores, permitindo identificar lacunas, avangos e
possiveis ajustes necessarios para os proximos anos. A metodologia dialética adotada buscou
contextualizar cada a¢do no cenario atual do IFG, considerando os condicionantes sociais e

estruturais que afetam a implementacao das melhorias e os impactos do sistema SUAP-EDU.

3.1.4. CONSIDERACOES

A metodologia adotada para este relatério de autoavaliagdo procurou nao apenas
documentar as agdes realizadas, mas também oferecer uma analise critica e fundamentada do
processo avaliativo no IFG. Ao alinhar as praticas institucionais com os principios da

transparéncia e da melhoria continua, esta metodologia visa fortalecer o compromisso do IFG
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com a educacgdo publica e inclusiva, em consonancia com os objetivos da Rede Federal de

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.
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4. PROPOSTAS APRESENTADAS PELOS RELATORIOS DE 2021 E 2022

4.1. A ANALISE DOS RESULTADOS E SUGESTOES NO RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO DE 2021

A anélise dos resultados e sugestdes no Relatorio de Autoavaliagao de 2021 do IFG
revela avangos e desafios institucionais, os quais podem ser examinados sob uma perspectiva
critica, especialmente a luz do materialismo histérico-dialético. Este fundamento permite
entender a autoavaliagdo como um processo de critica construtiva que deve transformar as
condigdes sociais e materiais da institui¢do, promovendo uma educagado publica de qualidade

e acessivel.

Eixo I: Planejamento e Avaliacdo Institucional

Os dados indicam que o planejamento e a execucdo das agdes no IFG possuem
lacunas significativas. A percepcdo da comunidade académica revela que, embora o
planejamento anual seja divulgado para os diversos segmentos, a execucdo pratica das
solucdes apresentadas ainda € percebida como insuficiente. Esse cenario, especialmente na
Reitoria, onde apenas 37,5% dos técnicos-administrativos consideraram as solugdes
implementadas satisfatérias, demonstra uma dissociacdo entre o planejamento estratégico e

sua efetiva aplicacao.
Sugestoes para o Eixo I

- A CPA propoe o fortalecimento dos processos de planejamento por meio de capacitagdes €
maior envolvimento dos servidores em todas as etapas, permitindo uma compreensdo mais

ampla dos objetivos institucionais e favorecendo um alinhamento entre diagnostico e agao.

- Sugere-se também que os relatérios de autoavaliagdo sejam amplamente divulgados,
acompanhados de discussdes que permitam a comunidade académica entender e participar do

processo de implementacao das propostas.

Eixo II: Desenvolvimento Institucional
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No eixo de desenvolvimento institucional, foi identificada uma necessidade critica de
tornar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) mais acessivel e compreensivel para a
comunidade académica. Embora o conhecimento sobre a missdo e os valores institucionais
seja satisfatorio, muitos discentes e técnicos-administrativos demonstraram desconhecimento

sobre o papel do PDI e sua importancia na estrutura e na pratica institucional.
Sugestoes para o Eixo 11

- Para mitigar esse problema, a CPA sugere a realizacdo de campanhas informativas e sessoes
de treinamento sobre o PDI. Essas acdes devem ocorrer regularmente e incluir tanto os novos
estudantes quanto os servidores, promovendo uma integracao efetiva dos diversos atores

institucionais.

- Propde-se ainda que o IFG fortalega suas a¢des de responsabilidade social, promovendo
atividades que aproximem a institui¢do da comunidade e reforcem a relevancia de sua missao

educativa e social.

Consideracoes Analiticas

O Relatorio de Autoavaliagao de 2021, ao evidenciar as fragilidades e sugerir caminhos de
melhoria, posiciona o IFG em um ciclo continuo de reflexao e transformag¢do. O materialismo
historico-dialético destaca a importancia de compreender essas fragilidades como produto de
uma estrutura social e material que demanda intervencdo pratica e critica. Assim, os dados
apontam para a necessidade de um compromisso coletivo no IFG, com o objetivo de
transformar as recomendagdes da CPA em politicas institucionais efetivas, promovendo uma

maior participagdo da comunidade e um alinhamento entre teoria e pratica.

Esta andlise busca, portanto, ndo apenas descrever os resultados, mas fomentar uma cultura
de avaliacdo que vise a mudanga institucional concreta, refletindo o compromisso do IFG

com a constru¢do de uma educagdo publica, inclusiva e emancipadora.



21

4.2. A ANALISE DOS RESULTADOS E SUGESTOES NO RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO DE 2022

A andlise dos Resultados e Sugestdes no Relatorio de Autoavaliacdo de 2022 do
Instituto Federal de Goias (IFG) destaca avangos, fragilidades e caminhos para
aprimoramento em varias dimensOes institucionais. Com base no materialismo
historico-dialético, o processo de autoavaliagdo ¢ tratado como um reflexo dindmico e critico
do contexto educacional e social do IFG, com o objetivo de identificar e abordar as
contradigdes e desafios que impactam diretamente a qualidade educacional e a eficiéncia

administrativa.

Eixo II1: Politicas Académicas

No que diz respeito as politicas académicas, a autoavaliacdo evidencia que a implementacao
de politicas voltadas ao ensino, pesquisa, extensao e apoio estudantil apresenta tanto pontos
fortes quanto areas que necessitam de fortalecimento. Observou-se que a comunidade
académica reconhece os esfor¢os do IFG para melhorar as politicas de ensino e pesquisa, mas
também identifica uma caréncia de agdes que envolvam efetivamente a extensdo ¢ a
comunicacdo com a sociedade. Este aspecto sugere uma necessidade de alinhamento mais
proximo entre as metas institucionais e a pratica cotidiana, visando tornar o conhecimento

produzido no IFG mais acessivel e relevante para a sociedade.
Sugestoes para o Eixo 111

1. Fortalecer a comunicagdo externa e interna sobre as acdes de ensino, pesquisa e extensao,

incluindo campanhas informativas e plataformas digitais mais acessiveis.

2. Ampliar as oportunidades de bolsas e apoio académico para incentivar a participagdao dos
estudantes em projetos de pesquisa e extensdo, criando uma base de apoio sdlida para a

producdo académica.

3. Desenvolver programas de extensdo mais robustos que atendam diretamente as demandas

da comunidade, promovendo uma conexao mais efetiva entre o IFG e a sociedade.
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Eixo IV: Politicas de Gestao

As politicas de gestdo, que englobam o desenvolvimento e a capacitagdo dos
servidores, a organizagdo institucional e a sustentabilidade financeira, apresentam um quadro
de desafios e oportunidades. A andlise indicou que, embora o IFG possua politicas para
capacitacdo e aprimoramento profissional, ainda existem percepc¢des de insatisfagdo em
relagcdo a valorizagdo e ao desenvolvimento de carreira. Além disso, as condi¢des de trabalho
e a estrutura administrativa foram apontadas como aspectos que requerem aprimoramento,

especialmente em um contexto de restrigdes orcamentarias.
Sugestoes para o Eixo IV

1. Investir em programas de capacitacdo continua para servidores, com foco em gestdo de

recursos ¢ eficiéncia administrativa, fortalecendo a infraestrutura ¢ as condigdes de trabalho.

2. Revisar e aprimorar o plano de carreira dos técnicos-administrativos e docentes, visando

uma progressao mais justa e motivadora.

3. Implementar estratégias de sustentabilidade financeira, buscando novas fontes de
financiamento e racionalizacdo dos recursos ja existentes, para assegurar a continuidade e

ampliacdo das atividades institucionais.

Eixo V: Infraestrutura

A infraestrutura fisica, que inclui laboratorios, bibliotecas e outros recursos de apoio
académico, ¢ um dos pontos criticos destacados no relatéorio. A comunidade académica
identificou a necessidade urgente de melhorias em varias unidades do IFG, ressaltando que,
para garantir a qualidade do ensino, ¢ essencial que os espagos de aprendizagem estejam
adequadamente equipados e em bom estado de conservacdo. A falta de recursos tecnologicos
e de espacos apropriados para atividades praticas foi também uma preocupacdo relevante

apontada.
Sugestoes para o Eixo V

1. Desenvolver um plano estratégico de manutencdo e expansao da infraestrutura, priorizando

as areas que apresentam maior desgaste e impacto na qualidade do ensino e da pesquisa.
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2. Buscar parcerias para financiamento de equipamentos e reformas estruturais, envolvendo

tanto o setor publico quanto o setor privado, para maximizar os recursos disponiveis.

3. Implementar um sistema de gestdo de infraestrutura que permita uma analise continua e
atualizada das condicdes fisicas dos Campus, facilitando o planejamento de reformas e a

alocagao de recursos.

Consideracoes Analiticas

O Relatorio de Autoavaliacdo de 2022, ao enfatizar as fragilidades e propor estratégias de
melhoria, fortalece a capacidade do IFG de se desenvolver de maneira critica e adaptativa. A
abordagem historica e dialética subjacente a andlise institucional permite que o IFG
compreenda suas praticas internas e externas em relagdo ao contexto socioecondmico mais
amplo, ajustando-se as necessidades emergentes e preservando seu compromisso com a

educagdo publica e inclusiva.

Essa avaliagdo sugere que, para promover um avango consistente e solido, o IFG deve
priorizar uma cultura institucional de autocritica e inovagao continua. A autoavaliacdo, como
uma ferramenta para identificar e enfrentar os desafios historicos e estruturais da instituicao,
refor¢ga o papel do IFG na promog¢ao de uma educagdo voltada para o desenvolvimento

humano e social.

4.3. ACOES REALIZADAS A PARTIR DAS PROPOSTAS APRESENTADAS PELOS
RELATORIOS DE 2021-2022

4.3.1. Sintese das acoes realizadas em 2021
Acgdes para o Conhecimento e Cumprimento do PDI

Em 2021, o IFG implementou uma série de iniciativas voltadas para o conhecimento e
cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), promovendo o alinhamento

entre as areas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo com as metas estratégicas da
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institui¢do. Campanhas de conscientizagdo e treinamentos foram conduzidos para servidores
e estudantes, fortalecendo o entendimento sobre os objetivos e diretrizes do PDI. Sessoes
informativas e workshops aproximaram a comunidade académica das metas institucionais,
destacando o papel de cada area na promocao do desenvolvimento educacional e cientifico do

IFG.

Acoes voltadas para a Sustentabilidade Ambiental e Preservacio do Meio Ambiente

O IFG reforgou, em 2021, seu compromisso com a sustentabilidade ambiental e a
preservacao do meio ambiente, implementando praticas para reduzir o impacto ecoldgico das
atividades académicas e administrativas. Iniciativas de reciclagem e uso racional de energia e
agua foram amplamente promovidas, acompanhadas por campanhas de conscientizagdo e
projetos educativos que envolveram estudantes e servidores em praticas sustentaveis. Esses
esfor¢os visaram incorporar a sustentabilidade como valor essencial e transversal na

instituicao.

Politicas de Inclusio e Respeito as Diferencas

Com foco na promog¢dao da diversidade e inclusao, o IFG manteve politicas de
acolhimento e respeito as diferengas culturais, sociais e individuais. Em 2021, foram
oferecidos programas de acessibilidade, suporte para estudantes em situacdo de
vulnerabilidade e atividades que fomentaram o respeito a diversidade. Essas acdes
fortaleceram um ambiente académico inclusivo, onde todos os membros da comunidade

académica se sentem valorizados e apoiados.

Equidade Social no Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Para democratizar o acesso ao desenvolvimento cientifico e tecnologico, o IFG
estabeleceu programas de incentivo destinados a estudantes de diferentes contextos sociais.
Bolsas e apoio logistico foram oferecidos a grupos em situagdo de vulnerabilidade,

permitindo uma participagdo mais equitativa em projetos de pesquisa e inovacdo. Essas
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iniciativas reforcaram o compromisso do IFG com a equidade social, promovendo um

ambiente onde a diversidade enriquece o desenvolvimento cientifico.

Transparéncia e Sustentabilidade Orcamentaria

Em 2021, o IFG reafirmou seu compromisso com a transparéncia e sustentabilidade
orcamentaria, promovendo a divulgacdo regular de relatorios financeiros € o0 monitoramento
das metas orcamentarias. Essas a¢gdes visaram garantir que a comunidade académica estivesse
informada sobre a situacdo financeira da instituicdo e envolvida em decisdes que afetassem o
planejamento financeiro. Foram adotadas praticas de otimizagdo de recursos, buscando
assegurar a continuidade das atividades académicas e administrativas, mesmo diante de

restricdes orcamentarias.

Gestao Democratica e Participativa

A gestdo democratica ¢ um dos pilares do IFG, e em 2021, a institui¢do continuou a
incentivar a participacdo ativa de toda a comunidade académica nas decisdes institucionais.
Consultas publicas, assembleias e reunides de colegiados foram promovidas para discutir
questoes estratégicas, fortalecendo uma governanca participativa e inclusiva. Esse modelo de
gestdo assegura que todas as vozes, incluindo alunos, docentes e técnicos-administrativos,

sejam ouvidas e respeitadas, promovendo transparéncia e coesao institucional.

4.3.2. Sintese das acoes realizadas em 2022
Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Em 2022, o IFG consolidou iniciativas que integram ensino, pesquisa € extensao,
buscando uma abordagem académica que valorize o aprendizado pratico e a resoluciao de
problemas reais. O ensino foi continuamente aprimorado para incluir metodologias que
favorecem a aplicagdo pratica do conhecimento, enquanto a pesquisa incentivou projetos
inovadores que atendem a demandas locais e regionais, gerando solugdes para problemas

sociais e tecnologicos. A extensdo serviu como uma ponte entre a institui¢do e a comunidade
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externa, promovendo o desenvolvimento social através de projetos que dialogam com as

realidades locais e fortalecem o papel do IFG como agente de transformacao social.

Comunicacio com a Sociedade e Acesso a Informacao

O relacionamento com a sociedade foi aprimorado por meio de plataformas que
permitem ao publico acessar informacgdes e fazer solicitagdes diretamente ao IFG. Através do
Servigo de Informacao ao Cidadao (SIC) e da Ouvidoria, foram estabelecidos canais para que
o publico possa fazer pedidos, oferecer feedback e acessar dados institucionais. Estas acdes
reforgaram a transparéncia ¢ o compromisso do IFG com a acessibilidade da informagao,

atendendo aos principios de gestdo publica participativa e responsabilidade institucional.

Politicas de Atendimento aos Estudantes, Permanéncia e Exito

Visando a retencdo e ao sucesso dos estudantes, o IFG desenvolveu programas de
apoio que abrangem assisténcia académica, financeira e social. Politicas de permanéncia
foram fortalecidas para assegurar que estudantes, independentemente de sua condicdo
socioeconOmica, pudessem progredir € concluir seus cursos com o suporte necessario. As
iniciativas incluiram monitoria, programas de apoio financeiro e acompanhamento
pedagogico, promovendo um ambiente inclusivo e acolhedor que respeita a diversidade e

incentiva o sucesso estudantil.

Gestao de Pessoas e Estrutura Organizacional

O desenvolvimento de politicas de gestdo de pessoas focou em capacitar o corpo
docente e técnico-administrativo, oferecendo oportunidades de desenvolvimento e um
ambiente de trabalho que promove o crescimento profissional. Na organizagdo institucional,
foi priorizada uma abordagem democratica, onde as decisdes envolvem a participagdo ativa
da comunidade académica, fortalecendo a governanca inclusiva e assegurando que o0s

interesses de todos os setores sejam representados e respeitados.
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Sustentabilidade Financeira

Para garantir a continuidade e a qualidade das operagdes, o IFG estabeleceu praticas
orcamentarias sustentaveis. O controle rigoroso dos recursos financeiros visou assegurar que
os investimentos fossem direcionados para areas prioritarias, especialmente aquelas que
impactam diretamente o ensino e a pesquisa. Essas praticas refletiram um compromisso com
a eficiéncia e a sustentabilidade, garantindo que a instituicdo mantenha sua solidez financeira,

mesmo diante de restrigdes orgamentarias.

Infraestrutura Fisica

A melhoria da infraestrutura fisica foi um elemento essencial para proporcionar um
ambiente de ensino de qualidade. Em 2022, foram realizados investimentos na modernizagao
de laboratérios, bibliotecas e salas de aula, além de aprimoramentos na conectividade e
recursos tecnoldgicos. Esse avango na infraestrutura garantiu condi¢des adequadas para o
desenvolvimento das atividades académicas, favorecendo tanto o corpo docente quanto os

alunos em suas praticas didrias.

Essas acdes refletem o compromisso continuo do IFG com a exceléncia académica, o
desenvolvimento social e a sustentabilidade institucional. A gestdo democratica e a
transparéncia refor¢am o papel do IFG como uma instituigdo publica comprometida com a
educacdo de qualidade, onde ensino, pesquisa e extensdo trabalham em conjunto para

promover o desenvolvimento regional e o bem-estar social.
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5. ANALISE DAS PROPOSTAS APRESENTADAS COM AS REALIZADAS

A andlise comparativa entre os relatdrios de autoavaliag@o institucional do IFG para
os anos de 2021 e 2022 evidencia um progresso consistente e a continuidade de iniciativas
voltadas para o fortalecimento das politicas institucionais. Os relatorios destacam avangos,
desafios recorrentes e novas direcdes estratégicas, oferecendo uma visao aprofundada sobre a
evolucdo das praticas em 4reas essenciais como politicas académicas, de gestdo e
infraestrutura. A seguir, sdo discutidos os principais aspectos de cada eixo analisado e as

diferencas nas propostas ao longo desses dois anos.

Eixo III — Politicas Académicas: Ensino, Pesquisa, Extensio, Comunicacio com a

Sociedade e Atendimento aos Estudantes

Nos relatorios de 2021 e 2022, as politicas académicas focaram em aprimorar a
integragdo entre ensino, pesquisa e extensao. Em 2021, as ac¢des buscavam expandir a
pesquisa e fortalecer a producdo académica dos discentes, além de promover uma extensao
mais ativa, que levasse os resultados do IFG para a comunidade externa. A comunicagdo com
a sociedade foi intensificada para melhorar a visibilidade das a¢des académicas e promover
uma maior transparéncia institucional. No relatorio de 2022, houve uma énfase maior em
reforcar a infraestrutura de suporte ao ensino e a pesquisa, além de expandir as politicas de
apoio aos estudantes para assegurar sua permanéncia e €xito. Essa continuidade de politicas
sugere um compromisso institucional com a educagdo omnilateral € com o desenvolvimento
social, buscando, cada vez mais, aproximar os estudantes da realidade do mercado e das

necessidades regionais.

Eixo IV - Politicas de Gestiao: Pessoal, Organizacio e Gestdo Institucional e

Sustentabilidade Financeira

As politicas de gestdo de pessoal e organizacdo institucional receberam atengdo
especial nos dois relatorios. Em 2021, as iniciativas estavam voltadas para a capacitac¢do e
valorizagdo dos servidores, com agdes que incentivavam o desenvolvimento profissional e a

melhoria das condigdes de trabalho. Em 2022, essas politicas foram mantidas e ampliadas,
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com um enfoque crescente na gestdo participativa, buscando a inclusdo dos diversos setores
institucionais nas decisdes e promovendo a transparéncia e a coesdo organizacional. A
sustentabilidade financeira também continuou como um ponto critico em ambos os anos, com
estratégias de racionalizacdo de recursos para lidar com as limitagdes orgamentarias e
assegurar que as areas prioritarias recebessem investimentos, especialmente em ensino e
pesquisa. A continuidade dessa linha de gestdo ressalta a importancia que o IFG atribui a uma
estrutura financeira responsavel e a valorizagdo dos servidores como parte essencial de seu

funcionamento.

Eixo V — Infraestrutura Fisica

A infraestrutura fisica da institui¢do foi um eixo com desafios continuos em 2021 e
2022. Em 2021, as ac¢des focaram na adequagdo e melhoria de laboratdrios, bibliotecas e salas
de aula, buscando oferecer condi¢des adequadas para o desenvolvimento das atividades
académicas. Em 2022, a necessidade de atualizar e expandir os recursos tecnoldgicos e de
infraestrutura continuou sendo uma prioridade. As propostas desse ano enfatizaram a
adaptacdo dos espacos para atender a um nimero maior de estudantes e as demandas de
novos cursos, além de considerar as inovagdes tecnoldgicas necessarias para modernizar o
ambiente de aprendizado. Esse compromisso com a infraestrutura demonstra o esfor¢o do
IFG em criar uma base solida e sustentavel para o crescimento de suas atividades académicas

e de pesquisa.

Comparacio Geral e Sugestoes Futuras

Ao comparar os relatorios de 2021 e 2022, nota-se uma continuidade nas propostas de
fortalecimento das politicas de apoio académico, gestdo transparente e aprimoramento da
infraestrutura. O alinhamento das acdes demonstra o compromisso do IFG em consolidar
uma cultura institucional de autocritica e melhoria continua. Para os anos seguintes, ¢
recomendavel que o IFG intensifique o foco em politicas de apoio ao estudante,
especialmente no que tange a assisténcia financeira e psicossocial, visando a retengdo e o

éxito dos alunos. Além disso, a busca por fontes alternativas de financiamento e parcerias
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podera contribuir para fortalecer a sustentabilidade financeira, garantindo que a instituicdo

mantenha a qualidade e inovagdo de suas atividades.

Em resumo, a analise comparativa dos relatorios de 2021 e 2022 evidencia a evolucao
do IFG em areas estratégicas e refor¢a a importancia de uma gestao coesa e orientada para o
atendimento das demandas institucionais e sociais, refletindo o compromisso da institui¢cao

com uma educacao publica e de qualidade.
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6. DESAFIOS PARA OS PROXIMOS PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

Para os proximos ciclos de autoavaliagdo, o IFG enfrentard desafios significativos que
demandam tanto adaptagdes metodolégicas quanto aprimoramentos nas praticas
institucionais. Com a recente implementagao do sistema SUAP-EDU, a instituicdo esta em
um momento de transi¢do que exige ajustes continuos e capacitagdo de toda a comunidade
académica para utilizacdo eficaz do sistema. Essa adaptacdo visa garantir que os processos de
coleta, andlise e utilizagdo de dados sejam realizados de forma precisa e em conformidade

com as diretrizes institucionais.

Outro desafio importante reside na necessidade de ampliar o envolvimento de toda a
comunidade académica — discentes, docentes e técnicos-administrativos — para que
participem ativamente dos processos avaliativos. A busca por uma cultura de autoavaliagdo
compartilhada requer estratégias de comunicagdo mais eficazes e praticas que aproximem o0s
diversos segmentos do IFG, promovendo um ambiente em que todos compreendam a

importancia e os beneficios do processo avaliativo.

A infraestrutura também representa um desafio constante, pois o crescimento das
demandas académicas exige que o IFG mantenha investimentos adequados em seus espagos
fisicos e tecnoldgicos. Esse aprimoramento ¢ essencial para assegurar que as condigdes
institucionais acompanhem a expansdo dos cursos e as necessidades crescentes de pesquisa e

extensao.

A sustentabilidade financeira serd outro ponto critico nos proéximos anos,
especialmente em cendrios de restricdo or¢amentaria. A busca por novas fontes de
financiamento, otimiza¢do de recursos e parcerias institucionais serd fundamental para
manter a qualidade das atividades e garantir a continuidade dos projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. Além disso, os desafios relacionados a inclusdo e permanéncia estudantil
continuam a exigir politicas de suporte efetivas, abrangendo assisténcia financeira,

pedagogica e psicossocial, que sdo essenciais para o €xito académico dos estudantes.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Os relatorios de autoavaliagdo de 2021 e 2022 evidenciam o compromisso do IFG
com uma educacdo publica de qualidade, refletindo um processo de autocritica e
aprimoramento continuo. A instituicao tem buscado alinhar suas praticas de ensino, pesquisa
e extensao com as demandas da sociedade, respondendo aos desafios institucionais com
solugcdes inovadoras e estratégicas. Embora os obsticulos relacionados a adaptacdo
tecnologica, engajamento da comunidade académica e sustentabilidade financeira exijam
esfor¢os adicionais, as experiéncias e ligdes aprendidas ao longo dos tltimos anos fortalecem

o IFG e o preparam para enfrentar esses desafios.

Os proximos ciclos de autoavaliagdo oferecerdo oportunidades valiosas para
consolidar as politicas institucionais e reforcar a missdo do IFG como um agente
transformador no contexto educacional e social. Com uma abordagem integrada e
participativa, o IFG segue comprometido em proporcionar um ambiente académico inclusivo,
inovador e sustentdvel, garantindo a transparéncia e o impacto positivo de suas a¢cdes em prol

do desenvolvimento regional e da formagdo de cidaddos criticos e atuantes.
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